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SLOVO ĒVODEM 

± ǊƻŎŜ нлму ƻǎƭŀǾƛƭȅ ƻōŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ό¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ wŀƴł ǇŞőŜύ мл ƭŜǘ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ 

ȌŜ ŘǻǎǘƻƧƴŠΦ ¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ ŘƭƻǳƘƻ ǾȅǎƴŠƴŞ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǾƝŎŜ 

ƳƝǎǘŀ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ tƻ о ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊΦ bƻǾŞ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ Řƻ ǾȇǇǻƧőƪȅ ƻŘ ¨ah tƭȊŜƶ м Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ 

ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ōȇǾłΣ ŀƴƛ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜǾȅƘƴǳƭƛ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇƳ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлмф ƴłƳ Ȋōȅƭƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŀ ŦŀǎłŘŀΦ ± őŜǊǾƴǳ нлму ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǳȌƝǾłƴƝ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ŘƝƭŜƴ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ 

ȊŀōȅŘƭƻǾŀǘ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛƳ ƳƻŎ ƭƝōƝΦ 

hŘǎǘŠƘƻǾłƴƝƳ ¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ŘǊǳƘŞ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇǊƻ wŀƴƻǳ ǇŞőƛΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ wŀƴŞ ǇŞőŜΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ƪƻƭŜƎȅƴŠ Ǿƻƭŀƭȅ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀƭŜ 

ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ƳƻȌƴŞΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘǊǳƘŞ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜƘƴŀƭƛ ŀȌ Ǿ ȊłǾŠǊǳ 

ǊƻƪǳΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ƴŀ Ǌƻƪ нлмфΦ 

5Ŝƴ ŀǳǝǎƳǳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭȅ ƪƻƭŜƎȅƴŠ wŀƴŞ ǇŞőŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ !ǳǝǎƳǳǎ ƴŀ ǎǘƻƧłƪŀΦ {ǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘŀƴŘ-

ǳǇǻ ƪƻƳƛƪǻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bŀ ǎǘƻƧłƪŀ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ōƭƻƪȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŀǳǝǎƳǳ ƻŘ ƪƻƭŜƎȅƶ wŀƴŞ ǇŞőŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ 

ǎ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴȇƳ ƻƘƭŀǎŜƳ ǳ ƻōŜŎŜƴǎǘǾŀΦ ½łōŀǾƴŠ ƻǎǾŠǘƻǾł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪ ŬƭƳƻǾŞƳǳ ŦŜǎǝǾŀƭǳ CƛƴłƭŜ tƭȊŜƶΦ 

!ƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝάΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ǊƻŘƛőŜ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾŠ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀōƝȊŜƭ ǊƻŘƛőǻƳ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƴŀ 5ttΣ ŘłƭŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ŀƪǝǾƛǘȅ ǊƻŘƛőǻ ǎ ŘŠǘƳƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭŀ ±ŜǎŜƭł Ǒƪƻƭƛőƪŀ ŀ /ǾƛőŜƴƝ ƴŜōƻ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ŀ ǘƻ Ǉƻōȅǘȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ 

őƛ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ƭŀŘŠƴŞ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜΦ  

 

5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ ƪƻƭŜƎȅƴƝƳ Ȋŀ ŜƳǇŀǝƛ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ 

±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

5ƻƴłǘƻǊǻƳ ŀ ŘłǊŎǻƳ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƛ ƴŜŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇƻƳłƘł ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀǘ ŎƝƭŜ ŀ ǎƴȅ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 

 

 

    Iŀƴŀ .ǊŜƴƝƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ah¢º[Σ ȊΦǵΦ 
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POSLćNĊ, CĊLE, CĊLOV£ SKUPINY 

tƻǎƭłƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŀ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŘǊŀǾȇƳƛ ƛ ǎ ŘŠǘƳƛ 

ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ όŘłƭŜ ƧŜƴ ½tύΦ tƻǎƭłƴƝƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ŘŠǘƳƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǘǊłǾƛǘ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŘŠǟΦ  

 

C²le aktivit: 

¶ ½ƳƝǊƴŠƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƻǎƻō ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎŜ ½t Ǉǌƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ Řƻ ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

¶ tǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƻ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ŀ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾŠŘƻƳŞƳǳ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ 

¶ ±ȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ŘŠǝ 

 

Sluĥby vedouc² k naplnōn² c²lŨ: 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ 

¶ wŀƴł ǇŞőŜ 

¶ ¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 

 

C²lov® skupiny: 

¶ wƻŘƛƴȅ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ό±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝύ 

¶ wƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎŜ ½t ό±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΣ wŀƴł ǇŞőŜύ 

¶ 5Šǝ ǎŜ ½t όwŀƴł ǇŞőŜύ 

¶ 5Šǝ ό±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝύ 

¶ wƻŘƛőŜ ό±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΣ wŀƴł ǇŞőŜύ 

¶ 5ƻǎǇŠƭƝ ǎŜ ½t ό¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅύ 

п 



 

 

STRUKTURA ORGANIZACE MOTĩL, z.¼. 
yŜŘƛǘŜƭƪŀΥ   .ŎΦ Iŀƴŀ .ǊŜƴƝƪƻǾł 

 

Projekt Vōdom® rodiľovstv² 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ     .ŎΦ Iŀƴŀ .ǊŜƴƝƪƻǾł 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ƭŜƪǘƻǊƪŀΥ  Wŀƴŀ {ƻƭƴƛőƪƻǾłΣ aƎǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ YŀōƻǳǊƪƻǾł 

[ŜƪǘƻǊƪŀΥ     .ŎΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ {ǳŎƘłΣ .ŎΦ !ƴŜǘŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾł 

¨ƪƭƛŘΥ      ¢ŜǊŜȊŀ aƛƪǳƭłǑƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IǳōƛƴƎŜǊƻǾł 

 

Ran§ p®ľe 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ    aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ .ŜǊŜǑƻǾłΣ 5ƛ{Φ 

tƻǊŀŘƪȅƴŠΥ     .ŎΦ aƛƭǳǑŜ tƻƭŀƴǎƪłΣ 5ƛ{Φ 

      ±ŜƴŘǳƭŀ ¿ŀƭǳŘƻǾłΣ 5ƛ{Φ 

!ǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǊŀŘŎŜ wŀƴŞ ǇŞőŜΥ  !ŘŞƭŀ ~ǇŜǘƻǾł 

aŜǘƻŘƛƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΥ   Wŀƴŀ {ƻƭƴƛőƪƻǾł 

¨ƪƭƛŘΥ      ¢ŜǊŜȊŀ aƛƪǳƭłǑƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IǳōƛƴƎŜǊƻǾł 

 

Terapeutick® d²lny 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ    9Ǿŀ YŜǇƪƻǾł 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΥ   aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ {ƻǇǊƻǾłΣ [ǳŎƛŜ tƛǘƻƶłƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ 

¢ŜǊŀǇŜǳǘƪȅΥ    aŀǊƪŞǘŀ {ƳƻƭŀǌƻǾł 

      aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ {ƻǇǊƻǾł 

      [ǳŎƛŜ tƛǘƻƶłƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ 

      aƎǊΦ Wŀƴŀ 5ƻōǊł 

¨ƪƭƛŘΥ      ¢ŜǊŜȊŀ aƛƪǳƭłǑƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IǳōƛƴƎŜǊƻǾł 
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PROJEKT VŌDOM£ RODIĽOVSTVĊ 

±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Řƻ мл ƭŜǘΦ wƻŘƛőŜ Ƨǎƻǳ 

ǾŜŘŜƴƛ ƪ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟΦ ± ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǎƛƭƻǾłƴȅ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ƧŜ ǳǇŜǾƶƻǾłƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǊƻƭŜΣ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǳőƝΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛ 

ǇƻŘƴŠǘƴŠ ƘǊłǘΣ Ƨŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǉƻ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ !ƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳŞ 

ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ōȅƭȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wƻŘƛƴŀΦ 

 

YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ƪǊƻƪǳ         
ό/ǾƛőŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ ǎ ŘŠǘƳƛύ 
YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ƪǊƻƪǳ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻŘ 

о ƳŠǎƝŎǻ Řƻ о ƭŜǘΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜΦ 5Šǝ ǎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾŞ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǳőƝ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ ǳőƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳ ƳŜǘƻŘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 

ōŠƘŜƳ ƭŜƪŎƝ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ȊƪƻǳǑƝΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǳƳƝ ǊƻŘƛőŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǾŞ ŘŠǝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƴŀǇǌΦ ƪ ǾŀŘƴŞƳǳ 

ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀΦ {ƪǳǇƛƴȅ ǊƻŘƛőǻ ǎ ŘŠǘƳƛ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ ŘƭŜ ǎǘǳǇƴŠ ƳƻǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜΦ wƻŘƛőŜ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝŎƝ 

ǎǘŜƧƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ŜǘŀǇǳΣ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭƛ Ǉǌƛ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ǎŘƝƭŜǘ ǎǇƻƭŜőƴł ǘŞƳŀǘŀΦ ¢ƝƳ 

ǎŜ ƻǘŜǾǌŜƭ ǊƻŘƛőǻƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǊŀŘƻǎǟ ƛ ǎǘŀǊƻǎǟΣ ŎƻȌ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛȊƻƭŀŎŜ ǊƻŘƛőǻ ƴŀ 

ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ   

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму ǇǊƻōŠƘƭƻ ом ƪǳǊȊǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳά Ǉƻ нл ƭŜƪŎƝŎƘΣ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ннп ǊƻŘƛőǻ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ мту ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ 

 

±ŠŘƻƳȇ ǊƻŘƛő ό±ŜǎŜƭł Ǒƪƻƭƛőƪŀύ 
5ƻǇƻƭŜŘƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǾŠƪǳ мΣр ŀȌ п ǊƻƪȅΦ [ŜƪǘƻǊƪŀ  ǾŜŘŜ ǊƻŘƛőŜ 

ƪ ǾŠŘƻƳŞƳǳ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 

мн ǊƻŘƛőǻ Ǿ м ǎƪǳǇƛƴŠΦ tǌƛ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƳƛ ǇǊƻōƝƘł ŀƪǝǾƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ 

ƻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ 

ƻ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ƘǊŀƴƛŎΣ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΣ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝ ǎƛ 

ŜƳƻŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾƭłŘłƴƝΣ ŀǇƻŘΦ  błǎƭŜŘǳƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ƴłŎǾƛƪ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊǾƪȅ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠ ŘŠǟΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ȊƝǎƪŀƧƝ ƛ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻŘƴŠǘƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ōŠȌƴƻǳ ƘǊƻǳΣ ŀ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŎŜΦ 5Šǝ 

ǎƛ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƛǘŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǳőƝ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ Ƴŀƶłǎƪŀ ƧŜȌŜőƪŀ tŜǇƝƴŀΣ 

ȊǾȅƪŀƧƝ ǎƛ ƴŀ ƪƻƭŜƪǝǾΣ ǳőƝ ǎŜ ǌƝƪŀƴƪȅ ŀ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳƛ ǇƻƘȅōȅΣ ƳŀƭǳƧƝΣ ǾȅǊłōŠƧƝ ŀ ŎǾƛőƝΦ .ŠƘŜƳ 

Ǌƻƪǳ нлму ǇǊƻōŠƘƭƻ мо ƪǳǊȊǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α±ŠŘƻƳŞ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝάΣ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мтп ǊƻŘƛőǻ ǎŜ 

ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ моф ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǊƻŘƛőǻ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ 

 

с 



 

 

JEDNORćZOV£ AKCE  

WŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлму Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мΦтсу ƻǎƻōΣ Ȋ ǘƻƘƻ ссн ŘŠǟ ŀ стф ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ /ŜƭƪŜƳ Ǒƭƻ ƻ ппт 

ǊƻŘƛƴΦ 

 

YŀǊƴŜǾŀƭΣ фΦ нΦ нлмуΣ млΦ нΦ нлму 
½ŀőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ ǇŀǘǌƝ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƭŜǎǻƳ ŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭǻƳΦ [ŜƪǘƻǊƪȅ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ǊŜƧ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǘŞƳŀ YŀǊƴŜǾŀƭ 

ǎ ǾƝƭƻǳ {ƴŠƘǳƭƪƻǳΦ ±Ɲƭŀ {ƴŠƘǳƭƪŀ ǎ aǳŎƘƻƳǻǊƪƻǳ ǇǊƻǾŜŘƭȅ ŘŠǝ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝƳƛ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛΣ ȊŀȌƛƭȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 

ǎƴŠƘƻǾƻǳ ǾłƴƛŎƛ Ǿ ƭŜǎŜΣ ƪŘŜ ǇƻƳłƘŀƭȅ ƭŜǎƴƝƳ ȊǾƝǌłǘƪǻƳ ŀ ǳǇŜƪƭȅ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ƪƻōƭƛƘȅΦ  ± ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴŠ ǎƛ ŘŠǝ 

ǾȅǊƻōƛƭȅ őŜƭŜƴƪǳ ½ƛƳƴƝ ƪǊłƭƻǾƴȅ ŀ ȊłǾŠǊŜƳ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ǾŜǎŜƭł Ƴƛƴƛ ŘƛǎƪƻǘŞƪŀΦ tǌŜŘ ǎƪƻƴőŜƴƝƳ ƧǎƳŜ ƭƻǎƻǾŀƭƛ 

ǾȇƘŜǊƴƝ őƝǎƭŀ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ǘƻƳōƻƭŜ ŀ ŘŠǝ ƻŘŎƘłȊŜƭȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ǎƭŀŘƪƻǳ ŀ ŘǊƻōƴƻǳ ǾŠŎƴƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ 

 

 

 

 
 
 
 
±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭƴȅΣ ноΦ оΦ нлму 
tǌƝŎƘƻŘ ƧŀǊŀ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǘǾƻǌƛǾȇƳƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳƛ ŘƝƭƴŀƳƛΣ ƪŘŜ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƳŀƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ŘǌŜǾŠƴŞ Ǒŀōƭƻƴȅ 

ƻǾŜőƪȅ ƴŜōƻ ƳƻǘȇƭƪŀΣ ǾȅǊłōŠƭƛ ǎŜŘƝŎƝ ǎƭŜǇƛőƪǳ Ǿ ǘǊłǾŠΣ ȊŀƧƝŎŜ ȊŜ ǎŜƴŀ ƴŜōƻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳΣ ƴŜǊƻȊōƛǘƴŞ ǾŀƧƝőƪƻ 

ȊŘƻōŜƴŞ ǾƻǎƪŜƳΣ ǇǊƻǳǘŠƴƻǳ ƻȊŘƻōǳ őƛ ƳƻȊŀƛƪƻǾŞ ǾŀƧƝőƪƻΦ tǊƻ ƳŀƭŞ ƛ ǾŜƭƪŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƭŜƪǘƻǊƪȅ 

ǾȅǊłōŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛǑƛƭƻ ƻōǟȌƴƻǎǟΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ 5Šǝ ǎƛ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇƻƘǊłǘ Ǿ ƘŜǊƴƝƳ ƪƻǳǘƪǳ ƴŜōƻ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ŘƻƳłŎƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƻōǊƻǘȅΦ  

 

т 



 

 

wŜƧ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ нтΦ пΦ нлму 
tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǳōƴƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǳǇŀƭǳƧƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜΣ ƴŜ Ƨƛƴŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŎŜƴǘǊǳΦ 5Šǝ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭȅ 

ǎ WŜȌƛƪǻȌƝΣ YŀƴƛƳǻǊƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƧŜȌƛōŀōŀƳƛΦ 2Ŝƪŀƭŀ ƧŜ ǎǘǊŀǎǝŎŜǎǘŀ Ǉƭƴł ȊłƭǳŘƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ȊŀƘǊłƭȅ ǎƛ ƳǳǑƝ 

ȊłǾƻŘȅΣ ƪǊƳƛƭȅ ŘǊŀƪŀ 5ǾƻǳŦǊƶłƪŀΣ ǎƪƭłŘŀƭȅ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇǳȊȊƭŜΣ ǇǊƻŎƘłȊŜƭȅ ǇŀǾǳőƛƴƻǳ ŀǇƻŘΦ ± ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƘƭŞŘƭƛ ŘƛǾłŎƛ őŀǊƻŘŠƧƴƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ ŀ ǎ őŀǊƻǘŀƴŎŜƳ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ƳŀƭŞ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ Ȋ ¢ŀƴŜőƴƝƘƻ 

ƪǊƻǳȌƪǳ wƻŘƛƴƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ±ƭƴƪŀΦ ± ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝƳ őŀǎŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ǳƳƻǳŘǌŜƴƝ ǇƻőŀǎƝ ƪƻƴŀƭƻ ǳǇłƭŜƴƝ 5ŠǎōǳŎƘȅ 

5ŠǎƴŞ ¨ŘŠǎƴŞ ·L±Φ ŀ ƻǇŞƪłƴƝ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ αƳŀǎŀǾǎǘǌƝǾƪǳάΦ 

 

 

 

 

 
 

 

 

¢łǘƻƘǊłǘƪȅΣ мрΦ сΦ нлму 
hǎƭŀǾƛǘ 5Ŝƴ ƻǘŎǻ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ǇǌŜŘǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ŀƪŎƛ ¢łǘƻƘǊłǘƪȅ ŀƴŜō ǎ ǘłǘƻǳ 

Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳΦ bŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ǎƛ ŘŠǝ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ȊłōŀǾƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ǾŜǎƳƝǊƴƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳ 

ƴŀǇǌΦ ǇǊƻƭŞǘŀƭȅ ǾŜǎƳƝǊƴȇƳ ǘǳƴŜƭŜƳΣ ƻǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ǇƛƭƻǘƴƝ ƪŀōƛƴǳ Ǿ ǊŀƪŜǘŠΣ ƘƭŜŘŀƭȅ aŠǎƝŎ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘŠƭŜǎȅΣ 

ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀƭȅ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇŀǇǊǎƪȅΣ ƘłȊŜƭȅ ǾŜǎƳƝǊƴł ǘŠƭŜǎŀ Řƻ őŜǊƴŞ ŘƝǊȅ ƴŜōƻ ǎƛ ōƻǎƪȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǇǌŜƧƝǘ ǘŜǊŞƴ ƴŀ 

aŀǊǎǳ ŀǇƻŘΦ ½ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴȅ ǎƛ ŘŠǝ ƻŘƴŜǎƭȅ ƳŀƭƻǾŀƴȇ ƻōǊłȊŜƪ ȊŜ ŘǌŜǾŀ όǊŀƪŜǘȅΣ ƘǾŠȊŘȅΣ ǎƭǳƴŎŜΣ ƳŠǎƝŎ ƴŜōƻ 

ƪƻǎƳƻƴŀǳǘŀύΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠƳ ōȅƭŀ ƛ αaƻŘǊł ǇƭŀƴŜǘŀάΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝŘƭƻ ŘŠǘŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵƪƻƭǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ǎ ǾƻŘƻǳΦ 5ŠǘŜƳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝ Ƙŀǎƛőƛ Ȋ {5I .ƻƭŜǾŜŎΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ȊƘƭŞŘƭƛ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǎƭƻȌŜƪ L½{Σ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ǳƪłȊƪǳ ǎǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ YǊƻƳŠ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ 

ȊǇŜǎǘǌƛƭ ŀƪŎƛ ƛ ōƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪŘŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ŘŠǝ Ȋ ƪǊƻǳȌƪǻ wƻŘƛƴƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ±ƭƴƪŀ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǾȇŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊŜƪΦ tǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ȊłōŀǾƴŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ȌƛǾł ƘǳŘōŀ 

ǎƪǳǇƛƴȅ Y.!. ŀ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ WǳǊƝƪΦ 

   

у 



 

 

tƻƘłŘƪƻǾł ȊŀƘǊŀŘŀΣ рΦ млΦ нлму 
9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƭŀŘŠƴł ŀƪŎŜ Ǉŀǘǌƛƭŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘǳΦ [ŜǘƻǑƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŀ ƳƻǝǾȅ 

ǇƻƘłŘƪȅ h wǳƳŎŀƧǎƻǾƛΦ bŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ǎƛ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǵƪƻƭȅ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ 

h ƭƻǳǇŜȌƴƝƪǳ wǳƳŎŀƧǎƻǾƛΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ WŜƭŜƴƝ ǎǘǳŘłƴŎŜ ǘǌƝŘƛƭȅ ƻŘǇŀŘΣ ǳ wǳƳŎŀƧǎŜ Ȋŀǘƭƻǳƪŀƭȅ ƘǌŜōƝƪȅΣ ǳ Ǉƻǘƻƪŀ 

ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǳ ǾƻŘȅ ŀ ƭƻǾƛƭȅ ǊȅōƪȅΣ Ǿ /ƛǇƝǎƪƻǾŠ ǑƪƻƭŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭȅ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ƭŜǎŜΣ 

ǳ ǇƭłǘŜƴƝƪŀ ~ǇŀƴƛƘŜƭŀ ƭłǘŀƭȅ ƪŀƭƘƻǘȅ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜƭȅ ƴŀ ƪƻƴƛ ǎ ƧƛőƝƴǎƪȇƳ ǊȅŎƘǘłǌŜƳΦ ½ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŘƝƭƴȅ ǎƛ ŘŠǝ 

ƻŘƴłǑŜƭȅ ǾȅōŀǊǾŜƴȇ ŘǌŜǾŠƴȇ ƻōǊłȊŜƪ ǎǘǊƻƳƪǳ ƴŜōƻ ƧŜȌƪŀΦ ± ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƘƭŞŘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ 

ƘǊŀƴƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ αWŀƪ wǳƳŎŀƧǎ ǾȅƘłƴŠƭ ǎǳƳŎŜΦά ½łǾŠǊ ŀƪŎŜ Ǉŀǘǌƛƭ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƘǌŜƧƛǾȇŎƘ ǇƭŀƳƝƴƪǻ  

ŀ ƻǇŞƪłƴƝ ǳȊŜƴƛƴΦ 

 

         

 

 

 

 

±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΣ олΦ ммΦ ŀ мΦ мнΦ нлму 
!ŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ Ȋŀőŀƭ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ŀƪŎƝ ±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΦ 

[ŜƪǘƻǊƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƘǊŀƴȇ ǾłƴƻőƴƝ ǇǌƝōŠƘ Ǉƭƴȇ ǾŜǎŜƭȇŎƘ ǎŎŞƴŜƪ ŀ ǵƪƻƭǻ ǎ őŜǊǘŜƳ ŀ ŀƴŘŠƭŜƳΦ hōŠ ǇƻǎǘŀǾȅ 

ǇǌƛǇƻƳƴŠƭȅ ŘŠǘŜƳ ȊǾȅƪȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎŜΦ tǌƛ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴŠ ǎƛ  ŘŠǝ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ƻȊŘƻōǳΦ 

błǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇƻǘŠǑƛƭŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ Ȋ ¢ŀƴŜőƴƝƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ŀ wƻȊǘƭŜǎƪłǾŀőŜƪ Ȋ wƻŘƛƴƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ±ƭƴƪŀΦ 

½łǾŠǊŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƪǳƭłǑ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻōŘŀǊƻǾŀƭ ŘŠǝ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ōŀƭƝőƪȅΦ 

ф 



 

 

t[#bh±!b; !Y/9  b! whY нлмф 
 [959bΥ YŀǊƴŜǾŀƭ ǎ ǾƻŘƴƝƪȅ 

 .y9½9bΥ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭƴȅ 

 5¦.9bΥ wŜƧ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ǳǇłƭŜƴƝ  5ŠǎōǳŎƘȅ 5ŠǎƴŞ ¨ŘŠǎƴŞ ·±Φ  

 Y±=¢9bΥ tƻōȅǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎƝŎƘ 

 29w±9bΥ ¢łǘƻƘǊłǘƪȅ ŀƴŜō ǎ ǘłǘƻǳ Řƻ !ŦǊƛƪȅ  ς ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾł ŀƪŎŜ ƪ ƻǎƭŀǾŠ 5ƴŜ ƻǘŎǻ 

 29w±9b9/Υ hŘ ƴŜŘŠƭŜ Řƻ ǇłǘƪǳΣ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ǇƻƘłŘƪǳ ς Ǉƻōȅǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ±ƛŘȌƝƴŠ 

 yNW9bΥ tƻƘłŘƪƻǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ǎ ƴłƳŠǘŜƳ ǇƻƘłŘƪȅ h tht9[/9 ς ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǘŞƳŀǝƪŀ 

 twh{Lb9/Υ aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ ǎ ǾłƴƻőƴƝƳ ƧŀǊƳŀǊƪŜƳ ς ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ȊǾȅƪǻ  

мл 



 

 

wƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
wƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǎǾŞǇƻƳƻŎƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ah¢º[ǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ǘŞƳŀǘΦ 5Ɲƪȅ ǎƪǳǇƛƴłƳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ǊƻŘƛőŜ ƳƻƘƻǳ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾŞ ǊŀŘƻǎǝ ƛ ǎǘŀǊƻǎǝ 

ŀ ȊƝǎƪłǾŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ƴłǇŀŘȅ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ wƻŘƛőŜ ǎƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǇŜǾƶǳƧƝ ǎǾŞ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǎǾǻƧ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ǾŜŘŜƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŜƳ ŀ ǎŎƘłȊƝ ǎŜ млȄ Ȋŀ ǊƻƪΦ {ŜǘƪłƴƝ ƻōǾȅƪƭŜ ǘǊǾŀƧƝ      

о ƘƻŘƛƴȅΦ 

WŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ wƻŘƛőƻǾǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ŘŠǟ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ǊƻŘƛőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ wŀƴƻǳ ǇŞőƛΦ tǊƻōŠƘƭƻ т ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ нп ƻǎƻōΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ мл ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘΦ 

5ǊǳƘł ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ Ǉŀƪ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻō ǾȇŎƘƻǾȅ ŘŠǟΣ ƪŘŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ мл ǎŜǘƪłƴƝ ǎ 

ǵőŀǎǟ нл ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ƻǎƻōΦ 

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ Ƨǎƻǳ ǇƭłƴƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ YƭƛŜƴǝ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ ǎǾł ǘŞƳŀǘŀ 

ǎŘŠƭƻǾŀǘ ǇǊǻōŠȌƴŠΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ Ǿ ƘƻŘƴƻǟŎƝŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ т ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭȅ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ {ŜƳƛƴłǌǻ ǎŜ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ру ƻǎƻōΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ рл ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ  

¦ǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŜƳƛƴłǌŜΥ 

¶ wƻȊǾƻƧ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ŘŠǟ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

¶ ±ȇŎƘƻǾŀ ōŜȊ ƴłǎƛƭƝΣ ŀƴŜō ŀōȅ ǾȇŎƘƻǾŀ ƴŜōƻƭŜƭŀ 

¶ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŜō ƳŀǘŜǌǎƪł ǾǎΦ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł 

¶ !ƪǝǾƴƝ ƻǘŎƻǾǎǘǾƝ ŀƴŜō ǘłǘƻǳ ƴŀ ǊƻȊǘǊƘłƴƝ 

¶ tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ 

¶ Wŀƪ ǎƭŀŘƛǘ ǇǊłŎƛΣ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ 

¶ tǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ 

мм 



 

 

WŀǊƴƝ Ǉƻōȅǘȅ ǇƭƴŞ ǇƻƘȅōǳ 
WŀǊƴƝ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ őŜǊǾƴǳ ǾŜ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎƝŎƘΦ 

[ŜƪǘƻǊƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƛ ŘŠǝ ǇŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ - ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ о ǎƪǳǇƛƴƪȅ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪŘŜ ƭŜƪǘƻǊƪŀ 

ǳőƛƭŀ ǊƻŘƛőŜ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ǎǇǊłǾƴŞ  ŀ ǾŀŘƴŞ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀΣ ŀ ǳőƛƭŀ ƧŜ ƴłǇǊŀǾŠ ǑǇŀǘƴȇŎƘ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻΦ 

hŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƘǊłƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳǳ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǑƪƻƭƛőŎŜ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻōƝǊŀƭƻ ǘŞƳŀ ǾŠŘƻƳŞƘƻ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ ±ŜőŜǊȅ ōȅƭȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǊŜƭŀȄŀŎƛ ǊƻŘƛőǻΦ  

 

 

 

 

 

 
 
 
[ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 

[ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŘǊŀǾȇƳƛ ƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƻǇŠǘ ǾŜ 

±ƛŘȌƝƴŠ ǳ .ŜȊǾŠǊƻǾŀΦ tǊƻ ŘŠǝ ƛ ǊƻŘƛőŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƭŜƪǘƻǊƪȅ ǇŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇƻƘłŘŜƪΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ ƘǊȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ȊłōŀǾƴł ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΣ  ǾŜőŜǊƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ƧƽƎǳ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǾŠǘǑƝ ŘŠǝΦ  

YŀȌŘȇ ǾŜőŜǊ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŠǑƛƭƛ ƴŀ ƘǊŀƴȇ  ǾŜőŜǊƴƝőŜƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƘŜǊŎƛ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝΦ 

tǌƝƧŜƳƴƻǳ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇƻƘƻŘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻƘłŘƪƻǾŞƘƻ ǘȇŘƴŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ǘŜǇƭŞ ƭŜǘƴƝ ǇƻőŀǎƝ ōŜȊ ƧŜŘƛƴŞ ǇǌŜƘłƶƪȅΦ 

bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ƴƻőƴƝ ƘǊŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ  ƴŀŘŠƭƛƭŀ ŘŠǘŜƳ Ƴŀƭƻǳ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳ ƭŜǎƴƝ ǾƝƭŀΦ 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Φ 
 
 

о Ǉƻōȅǘǻ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ оу ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ŎŜƭƪŜƳ мло ƻǎƻōΦ 

 

 
мо 



 

 

w!b# t;29 
wŀƴł ǇŞőŜ Ƴł ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǘȇƳΦ ± ǊƻŎŜ нлму ǘŀƪ ƳƻƘƭȅ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ Ǿ ȊŀōŠƘƭȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Řƻ т ƭŜǘΦ /ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǊŀƴŞ 

ǇŞőŜ Ǿ ah¢º[ǳ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 

ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ƻŘŎƘȅƭƪŀƳƛ ƻŘ ōŠȌƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ 

ǾȇǾƻƧŜƳ όǇǌŜŘőŀǎƴȇ ǇƻǊƻŘΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ǊƻŘƛőŜΣ ΧύΦ 

/ƝƭŜƳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ƧŜ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ǇǌƛƴłǑƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ 

tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧŜƴ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ tƻŘǇƻǊǳƧƝ ƧŜ Ǿ 

ƴŀǎǘŀƭŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƛƴǎǘǊǳǳƧƝ ƧŜΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƻǳ ǎǾŞ ŘƝǘŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ Ƨŀƪ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀ ǘŀƪŞ ƧƛƳ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƧƝΦ 

tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƛ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŘƝǘŠǘŜ ƛ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦ wŀƴł ǇŞőŜ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀΦ wƻŘƛƴȅ 

ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ȊǻǎǘłǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ŎƝǟ ōŜȊǇŜőƴŠΣ ƴŜƳǳǎƝ ǎŜ ǾȅǎǘŀǾƛǘ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ŘŠǝ ǎŜ ŎƘƻǾŀƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǊƻŘƛƴΣ ŀƭŜ 

ǎǘǌƝŘł ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŘƻƳŀ ŀ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴŎƛ Ǿ ah¢º[ǳΦ !ƳōǳƭŀƴŎŜ Ƴł ȊŀǎŜ ƧƛƴŞ ǾȇƘƻŘȅΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǌΦ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǊƻŘƛőŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ 5ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛǾłȌŜƴŀ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪł őłǎǘΦ  

± ǊƻŎŜ нлму ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ŘǊǳƘŞ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΦ 5Ɲƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ 

ǇƻǊŀŘŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƻŘŘŠƭƛǘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǊƻŘƛőŜƳ ŀ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΦ ± 

ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƧŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ Ǿ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ ± ŀƳōǳƭŀƴŎƛ ǘƻǘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ 

ƳƻȌƴŞΣ ŘƝƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾŞ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ǘƻ ŀƭŜ ȊƳŠƴƝΦ tǊƻǾƻȊ ŘǊǳƘŞ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ōǳŘŜ ƻǾǑŜƳ ȊŀƘłƧŜƴ 

ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ wŀƴł ǇŞőŜ ƧŜ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ bŠƪǘŜǊł ǘŞƳŀǘŀ ǌŜǑŜƴł ǎ 

ǇƻǊŀŘƪȅƴŠƳƛ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǊƻŘƛƴ ǎǇƻƭŜőƴłΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǎŎƘƻǇƴȅ 

ǇƻǊŀŘƛǘΣ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ tƻǊŀŘƪȅƴŠ ŀƭŜ ƳǳǎƝ 

ǳƳŠǘ ǇǊǳȌƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳƳŠǘ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ƴŀ Ƨŀƪƻǳ Ƨƛƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎŜ 

ƻōǊłǝǘΦ bŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ м ǊƻƪΣ ǇƻǘŞ Ƙƻ ǊƻŘƛƴŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻǊŀŘŎŜƳ 

ǾȅƘƻŘƴƻǟ ŀ ƴŀǎǘŀǾƝ ƴƻǾȇΦ  ± ǊƻŎŜ нлму Ǌŀƴƻǳ ǇŞőƛ ǾȅǳȌƛƭƻ ср ǊƻŘƛƴΦ нп ǊƻŘƛƴ ƴłǎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭƻ 

ǇǊǾƴŠΦ  

wƻƪ нлму ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƪƭƛŘǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ L Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǇǊƻōŠƘƭŀ ŀƪŎŜ ƪ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳǳ Řƴƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ 

ŀǳǝǎƳǳΦ ±Ǌłǝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪ ŀƪŎƛ !ǳǝǎƳǳǎ ƴŀ ǎǘƻƧłƪŀ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ нΦ ǊƻőƴƝƪ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜΦ !ƪŎŜ  ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ /ŀŦŞ 

tŀǇƝǊƴŀ ǾŜ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ h ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƪƻƳƛƪȅ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ŀ 5ŀƴƛŜƭŀ 2ŜŎƘŀΦ !ƪŎŜ 

ƳŠƭŀ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ут ŘƛǾłƪǻ ŀ ƻƘƭŀǎȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ !ƪŎŜ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǘŀƭŀ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪ ŬƭƳƻǾŞƳǳ ŦŜǎǝǾŀƭǳ CƛƴłƭŜ tƭȊŜƶΦ 

hǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмтΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ȊƪƭŀƳŀƴƝ Ȋ ƴŜȊłƧƳǳ ƻ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŘŠǟ ǎ 

ŀǳǝǎƳŜƳΣ ǎŜ ƴłƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǇƻǾŜŘƭƻ ǳǇƻǌłŘŀǘ ǘȅǘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ нΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȌłŘłƴƛ пΦ ǘǌƝŘƻǳ 

.ƻƭŜǾŜŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ Ǉƻ ǘŞ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ŘƝǾƪȅ Ǿ сΦ ǘǌƝŘŠ опΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ  

мр 



 

 

hōŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ ōȅƭȅ ǇƻǾŜŘŜƴŞΣ ŘŠǝ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭȅ ƳƴƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀȌƛƭȅ ǊǻȊƴŞ ǇǊƻƧŜǾȅ 

ŀǳǝǎƳǳΣ ōȅƭƻ ƧƛƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΣ Ŏƻ ǘȅǘƻ ǇǊƻƧŜǾȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ƳƻƘƻǳ ǎŀƳȅ ŘŠǝ ȊŀŎƘƻǾŀǘΦ   

нлΦ ммΦ нлму ǇǊƻōŠƘƭƻ ǳȌ мнΦ ǎŜǘƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ wŀƴŞ ǇŞőŜΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ мн ǊƻŘƛƴΣ ŎŜƭƪŜƳ ос ƭƛŘƝ 

ŀ п ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ tƻ ƭƻƶǎƪŞƳ ǵǎǇŠŎƘǳ ƳƛƴƛƪƻƴƝΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇǌƛǑƭƛ ŀȌ Řƻ ƘŜǊƴȅΣ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǘǳǘƻ ŀǘǊŀƪŎƛ 

ǾȅƴŜŎƘŀǘΣ ǇǊƻǘƻ ƴłǎ ƳƛƴƛƪƻƴŠ Ǿ ƘŜǊƴŠ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƛ ƭŜǘƻǎΦ aƛƴƛƪƻƴŠ Ƨǎƻǳ ŎƘƻǾłƴƛ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ŘŠǝ 

ƛ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴƛƳƛ ǎƪǾŠƭŜ ǳȌƛƭƛΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ǾȅǊłōŠƴƝΦ wƻŘƛƴȅ ǎƛ ƻŘƴłǑŜƭȅ ƪǊłǎƴŞ ǊǳőƴŠ 

ŘƻȊŘƻōŜƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ōŀƭƝŎƝ ǇŀǇƝǊȅΦ bŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ ŀ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Ǌƻƪȅ ǎƪǾŠƭłΦ 

± ǊƻŎŜ нлму ǇǊƻōŠƘƭȅ н ƪǳǊȊȅ błŎǾƛƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ  YǳǊȊŜƳ ǇǊƻǑƭƻ с ŘŠǟ Ȋ ǘƻƘƻ р ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƻǎǾŠǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŘƴŜ ŀǳǝǎƳǳΣ н ƪǳǊȊȅ ƴłŎǾƛƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ 

ǎŜǘƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΦ  

 

 

 

 

мс 

{ŜǘƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ 

!ǳǝǎƳǳǎ ƴŀ ǎǘƻƧłƪŀ !ǳǝǎƳǳǎ ƴŀ ǎǘƻƧłƪŀ 

{ŜǘƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ 



 

 

TERAPEUTICK£ DĊLNY 

¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ƻŘ мс Řƻ сп ƭŜǘ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 

ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ bŀōƝȊƝ ƧƛƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŘ ǇƻƴŘŠƭƝ Řƻ őǘǾǊǘƪŀ Ǿ őŀǎŜ ƻŘ тΦлл Řƻ мрΦлл ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿ ǇłǘŜƪ ƻŘ 

тΦлл Řƻ моΦлл ƘƻŘƛƴΦ YŀȌŘȇ ǇǊǾƴƝ ǇłǘŜƪ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƧŜ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ŘŜƴΦ 

aƻƘƻǳ ƧŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ǝΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞƘƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇǳ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŀƴƛ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘΦ 

/Ŝƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳ tƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ tƭȊŜƶǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ нлмс - нлмфάΦ 

 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘΥ 

¶ ǊǳƪƻŘŠƭƴł ǾȇǊƻōŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ah¢º[Σ ȊΦǵΦ ς ƪŜǊŀƳƛƪŀΣ ǇƭǎǘŠƴƝ Ȋ ƻǾőƝƘƻ ǊƻǳƴŀΣ 

ƪƻǊłƭƪƻǾłƴƝΣ Ǒƛǟ ƘǊŀőŜƪΣ ōŀǊǾŜƴƝΣ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƻōǊŀȊǻΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪǳƭƛǎ ŀ ƻŘƳŠƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

¶ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ς ǵǇǊŀǾŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ȊŀƭŞǾłƴƝΣ ƘǊŀōłƴƝΣ ǇƻȊƴłǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǎǘǊƻƳǻΣ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇƳ ƴłǌŀŘƝƳ 

¶ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎǾƛőŜƴƝ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƘǊȅ 

ǎ ǘŞƳŀǘȅ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƻōƭŀǎǝΣ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŜƳŠǇƛǎǳΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ȌƛǾƻǘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŦƻǊƳƻǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 

¶ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ς ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ  

¶ ǳǇŜǾƶƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ 

 

2ƛƴƴƻǎǝ ƪƭƛŜƴǝ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǾŞƘƻ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ 

hƪŀƳȌƛǘł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ у ƪƭƛŜƴǘǻΦ  

Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ōȅƭƛ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ όǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘύΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ 

ǇǊŀƪǝƪŀƴǝ όǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳύΦ 

му 



 

 

 

 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму ǎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ Ǿ ¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ ah¢º[Σ ȊΦǵΦ όŘłƭŜ ¢5ύ  нн ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ¢ƛ ǎŜ ǘŠǑƛƭƛ 

ƴŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅ Ǿ ŘƝƭƴŠΣ ƪŘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƪǊƻƳŠ ōŠȌƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǌŜǑƛƭƛ ǘŀƪŞ 

ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ¢ŜǊŀǇŜǳǝ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 

ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ǇƭŜǎ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ /ƛǊƪǳǎ ōǳŘŜΣ ~ƛƪƻǾƴŞ ǊǳŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ aat ƴŀ 

ǇƭȊŜƶǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ŀ CŜǎǝǾŀƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƭŞǘŀ Ǿ tǊƻƭǳŎŜ Ǿ YǌƛȌƝƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΦ bŀ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝŎƘ ǎŜ ƪƭƛŜƴǝ ǇƻŘƝƭŜƭƛ 

ōǳř Ƨŀƪƻ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘŜƭŞ ǎǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŜōƻ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǎ ǇłǎƳŜƳ ǇƝǎƴƝ ŀ ǘŀƴŎǻΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƪƭƛŜƴǝ 

ƴŀ н ǾȇǇǊŀǾȅ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ tƭȊƴŠΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ¦ ±ǑŜŎƘ ǎǾŀǘȇŎƘ Ǿ tƭȊƴƛ ƴŀ wƻǳŘƴŞ ŀ YƻƭŜƳ ǌŜƪȅ 

wŀŘōǳȊȅΦ  hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ IŀǇǇȅ IŀƴŘƛŎŀǇ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŘǾŠ ƴŀǳőƴŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ½t ǇƻŘ 

ƴłȊǾŜƳ WŘŜƳŜ Řƻ ǘƻƘƻ ǎǇƻƭǳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƳƻǘȇƭƻǾƝ ƪƭƛŜƴǝ ǊƻǾƴŠȌ ŀƪǝǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ 

± őŜǊǾƴǳ нлму ƴŀǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊƳŠƴŀ Ǿ ŘŜǎŜǝƭŜǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΣ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ¢5Σ ǘŀƪ ǇǊƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 5ƻǑƭƻ ƪŜ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ hŘ ¨ah tƭȊŜƶ м ȊƝǎƪŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Řƻ ǾȇǇǻƧőƪȅ őłǎǘ 

ƻōƧŜƪǘǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ŀǊŜłƭǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƧŜƧƝ ŘƻƳƻǾǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ah¢º[Σ ȊΦǵΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƻ Ƨƛƴȇ ǇŀǾƛƭƻƴΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊŞƳ ƳŀƧƝ ƪƭƛŜƴǝ ¢5 ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ о ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ǑŀǘƴƻǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǵǇǊŀǾȅ 

ƘǊŀŘƛƭŀ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Y¨tY ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ bŀŘŀŎŜ 29½Σ ŘŀǊǻ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ CƛǊƳŀ [ŀǎǎŜƭǎōŜǊƎŜǊ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ŘŀǊ ŦƻǊƳƻǳ ƻōƪƭŀŘǻ ŀ ŘƭŀȌŜōΦ 

wƻŘƛőŜ ƛ ƪƭƛŜƴǝ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǎǾƻƧƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ƴŀ ŀƪŎƛ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ǌƝƧƴǳ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ 5ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΦ ¢ƻƘƻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ Řƻƴłǘƻǌƛ ŀ ŘłǊŎƛΦ  

½łǾŠǊ Ǌƻƪǳ Ǉŀǘǌƛƭ ǘǊŀŘƛőƴŠ ±łƴƻőƴƝƳǳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ 

мф 

bŀ ŎŜǎǘŠ ƪƻƭŜƳ wŀŘōǳȊȅ 

±łƴƻőƴƝ ǾȇǊƻōŀ 

CŜǎǝǾŀƭ bŀ ƪƻƴŎƛ ƭŞǘŀ 



 

 

hǎǘŀǘƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 
¶ ±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ ½t  

¶ bŀ ǇƻƴŘŠƭƴƝ YŜǊŀƳƛŎŜ ǎƛ ƪƭƛŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǾȅǊƻōƛǘ Ȋ ƘƭƝƴȅ ǇŠƪƴŞ ŘǊƻōƴƻǎǝΣ ƘǊƴŜőƪȅ ƴŜōƻ ƳƛǎƪȅΦ 

¶ tǌƛ ǵǘŜǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ Yƭǳōǳ ǎƛ ŦƻǊƳƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ƪƭƛŜƴǝ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭƛ ǾŠŘƻƳƻǎǝ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƻōƻǊǻΦ 

¶ YǊŜŀǝǾƴƝ ǎǘǌŜŘŜőƴƝ ±ŜǎŜƭł ŘƝƭƴŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ǳƳŠƭŎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻŘƴłǑŜƭƛ 

ƴŀŘǑŜƴŠ ŘƻƳǻ 

¶ ±ŀǌŜƴƝ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ ǊƻȊōƻǳǌƛƭƻ ŎƘǳǙƻǾŞ ōǳƶƪȅ ǑƛƪƻǾƴȇŎƘ ƪǳŎƘŀǌǻΦ ¢ƛ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀǳőƛƭƛ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜǇƭŞ ƛ 

ǎǘǳŘŜƴŞ ƪǳŎƘȅƴŠ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ς ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ 

ǇǊƻǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ah¢º[Σ ȊΦǵΦ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

нм 



 

 

VĩKAZ ZISKU A ZTRćT ZA CELOU ORGANIZACI 
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